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Photographie économique actuelle

outes les recettes/dépenses sont données en HT

Dépenses
Fonctionnement

Réalisé 2024

Chiffres structurels actuels

Recettes
Fonctionnement

Réalisé 2024

Chiffres structurels actuels

Ventes titres de transport

5054 162,37€

5100 000,00 €

Diverses recettes 426 541,58 € 125 000,00 €
Participation Communes 191 627,84 €

Aide departement 238 000,00 €

Report antérieur

Total 5607 459,42 € 5225 000,00 €

Investissement

Personnel 2 803 143,00 € 2 800 000,00 €
Electricité 885 017,00 € 430 000,00 €
Carburant 201 325,00 € 201 325,00 €
Maint. / Fonct. 109 447,00 € 109 447,00 €
Four. entretiens 364 571,00 € 364 571,00 €
Crédit baux 271 325,00 € 288 000,00 €
Redevance / TLM 573 774,26 € 652 857,14 €
Assurances 361 186,35 € 361 186,35 €
Amortissement 112 482,00 € 190 000,00 €
Divers / 441778,63 € 439130,02 €
Report angérieur 191 627,84 €
Total / 6 313 028,47 € 5836 516,51 €
/ Investissement

/ Réalisé 2024 Chiffres structurels actuels
RM Fct 40 000,00 €

mprunt 198 781,00 € PGE exclu
Divers régie 440042,74 € 150 000,00 €
RAR 39575,00 €
Total 678 398,74 € 190 000,00 €

Réalisé 2024 Chiffres structurels actuels
Amortissement (voir son 112 482,00 € 190 000,00€
évolution)
Divers 71997,48 €
Report antérieur 562 784,06 €
Total 747 263,54 € 190 000,00 €
Note des frais/aides exceptionnels 2024

PGE -200 000,00 €|

Aide investissement (excédent) 200 000,00 €

Electricité -350 000,00 €]

Aide département 245 000,00 €

Total -105 000,00 €

cettes-dépenses

ettes-dépenses hors excédent investissement

Réalisé 2024 Chiffres structurels actuels
otal dépenses 6991 427,21 € 6016 516,51 €
otal recettes 6 354 722,96 € 5405 000,00 €




AXES DE
DEVELOPPEMENTS
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Domaines Skiables




Une démarche en 4 axes principaux:

»| Evolution des infrastructures et charges

®||. Amélioration de |I'environnement ski

®|[|. Communication/Commercialisation

»|V. Evolution de I'offre générale




. Evolution des infrastructures et charges

Obijectifs:

» Sécuriser la position économique de la Regie

» Securiser |'évolution de la structure par un développement confinu

» Posséder une assise financiere pour lancer la diversification
d'activité

L} Eire un tremplin financier pour I'avenir
Obijectifs chiffrés:

Gain moyen annuel des charges :
- Exploitation et maintenance : 600 000 €
 Investissement avec Gl : 300 000 €

Gain d’attractivité : 4% par restructuration Arvieux et Molines (2 télésieges)




. Evolution des infrastructures et charges

Obijectif: renforcer la qualité des remontées mécaniques pour la clientele et réduire les
charges de fonctionnement

» Nouvelles remontées mécaniques augmentant la qualité de I'offre et réduisant les
couts d’exploitation et de maintenance:

» Télésiege de Catinat a Arvieux

» Télésiege de Beauregard a Molines

» Réduction du nombre de remontées meécaniques :

» Supprimer une dizaine de remontées mécaniques sur le Queyras

= Diminution des charges de maintenance et d’exploitation

» Réduire I'impact visuel de nos infrastructures (suppression de dizaines de pylones)

Note sur le nombre de remontées mécaniques dans les domaines skiables :
| sfafions | Risoul | lesOmes | PuySiVincent | Monigenéwe | __ Queyras
Nb de RM 22 20 11 24 35
CA 10,4 13,1 8.5 17 4,3
Rapport €/RM 0,47 0,65 0,77 0,71 0,12




Réorganisation

Arvieux
Action Appareil Montant
La Revue - 123 350,00 €
[Fermeture Catinat - 53818,00 € - 224 686,00 €
Clos - 47 518,00 €
o : o g ICréation TSD 6 Catinat 158 000,00 € 141 312,00 €
Cout d'exploitafion  |seus Total . 83374,00€
avec maintenance |
Molines
coura nTe Action Appareil Montant Total
La burge - 142 488,00 €
Amoureux - 32023,00 €
[Fermeture Beauregard 1 . 57123,00€ -276 109,00 €
Beauregard 2 - 44 475,00 €
ICréation TSD 6 Beauregard 163 000,00 € 142 248,00 €
Sous Total - 133861,00€
Total - 217 235,00 €
Molines Arvieux Totaux
RM existante Nouvelle RM RM existante Nouvelle RM
o o 0 out lissé par an avec Gl 573 558 261 458 259 962
o0t d'exploitation |§ Utlisse p —
G| oUt sur 20 avec GI 11471 164 5229 157 5199 234
vEC Suppression de pylones 1 TSF et 3 Tk démontés = 46 1 TSF et 2 Tk démontés = 31
Economie réalisée sur 20 ans - 6242 007 € -4 562273 € -10 804 279 €
Economie réalisée sur 1 an -312100 € -228114 € -540214 €

Cela ne prend pas en compte le gain d'attractivité




Optimisation : evaluation des passages note: Passage/client = intérét du ski proposé par la RM

1ere enirée = porte d'entrée de la journée de ski

Chiffres moyens des frois derniéres saisons Débit journée d’un TK : entre 4000 et 5000 personnes
ombre Passages/jour ombre Clients/jour ombre passage/client ombre entrée/jour
AD
B TK TEMPANEL 201,2 K BEAUREGARD II X; AD
K PREYTS 1122,2 K PREYTS 257.9 FV TK GRAND SERRE 3,6 K MOULIN
all AD 1523,9 KMOULN 280,1 'K BEAUREGARD | 3.7 FKPREYTS 64,5
[KMOULN 1636,2 CLOT 332,9 IAB TS GILLY 3,8 JAB TK TEMPANEL 114,8
E PRA LOUPET 1702,5 CATINAT 352,3 0 ICE MELEZET 140,9
OUR 1813,3 ABTK COLETTE 360,6 AMOUR 2 146,1
K BEAUREGARD II 1842,0 CE MELEZET 361,0 FKPREYTS 4,3 [V TK BOUTICARI | 152,8
B TK RUIBON 1880,3 IAB TK RUIBON 372,9 CE PRA LOUPET 4,5 K TROIKA 160,1
V TK BOUTICARI | 1925,6 CE PRA LOUPET 379.7 BV TK BOUTICARI | 4,7 WK TORRES 203,2
ABTKCOLETTE 19465 I'K SERRE 380,0 KV TS CASSETTES 5,0 I's REVUE 225,6
B TK AIGUILER 2012,4 X; AD 83,7 IAB TK RUIBON 5,0 IrK SERRE 237,2
V TK GRAND SERRE 2039,8 WK TORRES 395,0 AB TK AIGUILER 5,1 CE CASCADE 291,4
K TROIKA 2178,0 IAB TK AIGUILER 397.6 CE GIRARDIN 5,1 CE GIRARDIN 330,6
K BEAUREGARD | 2238,3 10,1 fKTROIKA 5,3 I'S BURGE 396,2
B TK TEMPANEL 2327,6 BV TK BOUTICARI | 411,3 pBTKCOLEMTE 5.4 JB 15 GILLY 557 |
LOT 2476,9 IK TROIKA 4121 fKMOULN 5.4 I'K BEAUREGARD II
E MELEZET 2504,1 AMOUR 33,7 IS REVUE 5,7 BV TK GRAND SERRE
B TS GILLY 2520,7 CE CASCADE 450,3 IS BURGE 5,9 WK BEAUREGARD |
ATINAT 2592,2 'S REVUE 476,6 ICE CASCADE 5,9 AMOUR
E CASCADE 2653,8 CE SAINTE ANNE 489,8 6,0 CE PRA LOUPET
K TORRES 2648,5 'K BEAUREGARD Il 552,4 ICE SAINTE ANNE 6,1 BV TS CASSETTES
S REVUE 2726,3 KV TK GRAND SERRE 559,4 'K TORRES 6.8 AB TK RUIBON
E GIRARDIN 2896,2 CE GIRARDIN 570,9 CE MELEZET 6,9 INBTK AIGUILER
K SERRE 29110 'K BEAUREGARD | 601,8 CATINAT 7.4 ABTK COLETTE
E SAINTE ANNE 2984,2 IAB TS GILLY 660,1 CLOT 7.4 CE SAINTE ANNE
V TS CASSETTES 3503,4 V TS CASSETTES 705,2 K SERRE 7.7 CATINAT
S BURGE S BURGE M&B TK TEMPANEL LOT
|rotal otal 12112,5 otal 152,6 otal 052,2




Evolution du calendrier de |'offre pour 2025-2026:

- Réunion technique sur les domaines avec des choix d'optimisation et de fravaux:
»  Abriés:
» Démontage de Ristolas
=  Quverture réduite du Tk de I' Aiguiller
»  Réflexion sur le front de neige
»  Amélioration des pistes et de neige de culture
»  Ajguilles:
Arrét du Tk de la Pignée
»  Quverture optimisée

Arvieux

»  Quverture réduite du Tk des Preyts

»  Réflexion sur la future restructuration
»  Amélioration des pistes
» Ceillac
» Tapis des Tourres en réflexion de sortie du périmétre
» Travaux neige de culfure
»  Amélioration des pistes
®»  Molines Saint-Véran
» Démontage du TK Bouticari 3
» Travaux d’adduction d'eau

»  Amélioration des pistes




Autres développement inclus dans la
stratégie a 10 ans:

»  Remontées mécaniques:
» Mise en place de tapis front de neige (Abries, Molines, Arvieux, Saint Véran)
» Grandes inspections, changement de cdbles de TK
» Travaux de pistes: barriere a neige, terrassement

Neige de culture :
» Ceillac : fravaux sur I'espace débutant, rénovation, nouvelles pistes
» Abries: Adduction d'eau, enneigement Brune et Viso, renforcement du bas du haut domaine
» Arvieux : pistes faciles haut de domaine (La Muande)
» Molines Saint-Véran : liaison et pistes faciles haut de domaine

» Autres
» Bdtiments
» Véhicules

Diversification non incluse mais envisageable des la stabilité financiere atteinte et les
restructurations avec telésieges debrayables



Planche illustrée d’ qchons post stabilité fmanmere




|l. Amélioration de I'environnement ski

Obijectifs:

» Augmenter |'attractivité par un accueil de qualité

» Proposer de la nouveauté avec des outils simples
Informer efficacement et rapidement (+ d’attrait et — d’incompréhension)

» Soigner notre clientele avec des espaces adaptes

L} Etre dynamique et attentif a nos clients

Obijectifs chiffrés: Gain moyen de client de 0,5% par an pendant 4 ans




|l. Amélioration de I'environnement ski

Outils: renforcer la qualité de I'offre autour du ski

» Accuell client en pied de station et sur le domaine skiable:

» Affichage numérique en temps réels en pied de station (ouverture, aléa météo, animation,
image webcam, etc)

» Signalétique sur le domaine skiable

» |hformation avant et aprés le séjour

» Aire de contfemplation et détente:
» Mobilier extérieur: table de pique-nique, bain de soleil
» Accessoires de situation/communication (lettre géante, jeux, cadres photos)

» Espace de skiludigue:
» Piste ludique pour débutant avec agréés: carillon, cloche, xylophone, arche etfc

» Espace freestyle: snowpark, boardercross, piste « a surf »




Planche illusirée accueil clientele
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Planche illustrée zone ludique
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Ill. Communication/Commercialisation

Obijectifs:

» Augmenter la visibilité

» Renforcer I'image ski alpin

» Adaptfer nos ventes selon le public et reconquérir les locaux

» Fidéliser la clientele en la faisant se sentir privilegiée

I—} Metire en avant nos atouts et séduire

Obijectifs chiffrés: Gain moyen de client de 0,5% par an pendant 4 ans




Ill. Communication/Commercialisation

Ovutils: renforcer la visibilité et I'attractivité de I'offre

» Webcams et visuels:
» Communiguer en live en montrant la qualité du produit
» Améliorer la modernité et I'image des domaines skiables

» Avoir des offres packagées :
» Proposer des packs avec les hébergeurs et les restaurateurs,

» Renforcer notre visibilité sur les groupes: grilles plus étoffées pour les groupes, périodes, etc

» Accentuer la communication ski:
®» Réseaux socio spéciaux domaines skiables
» Différenciation de la communication « Queyras » et du « Ski alpin »
» Chartre de communication pour actions internes RSSQ

= Etude sur I'attractivite des domaines skiables alpins : positionnement, cibles, identite de
nos domaines skiables, (re)conquéte clientele




Grille tarifaire

= Forfait journée « Tout Queyras » maintenu a 39,9€
» Tarifs journées augmentés de 0,3€ a 0,5€

» Pas d’'évolution des forfaits 3h

= Mise en place du tarif 4 journées sur 7
= Mise én place de tarifs familles dés 4 jours

= Eyolution des tarifs pro avec I'enirée de durée plus courte

» /Acceptation des skieurs sur les tarifs piétons une seule montée

» Avutres aspects:

= Améliorer la VEL : Adaptation des postes d’agents Accueil/contréle, early bird, communication par affichage
numeérique, renforcement des partenariats B to C et Bto B

= Améliorer la promotion de I'offre « Tout Queyras » : Evolution du discours: « avec votre forfait multi jour profitez de
3 domaines skiables offerts n. Mettre en avant le multisite et les connections navettes, les atouts spécifiques des
sites ‘ex: ski nocturne)




(Re)Conqguéte des locaux

» Carte MYQUEYRAS

= Calendrier plus attractif, diffusé a partir du 15/11

= Disponible a la commande dés le 1¢* décembre

= Facilitation du rechargement et du réabonnement

» O/es forfaits saison

» Offre Super fidélité : -40%
» Offre fidélité : -35%

» |nclusion des détenteurs de forfaits « enfant du Pays » en n-1 dans la catéqgorie fidélité : jeunes
ambassadeurs




Evenements promotionnels a poursuivre
et renforcer

» Queyras Flex

» Semaine fin de saison a Ceillac

Accueil compeétitions skiclub

» Course District

» Coupe de Bronze

» Coupe d’Argent




Evenements promotionnels nouveaux 25-26

» Le « My Queyras givré »: en janvier des forfaits compléiements givrés

» Chaque domaine skiable en promotion I'un apres I‘autre en janvier (4 weekends inter vacances)
= Des promotions pour les semaines et les weekends spécifiques a chaque site
» Des promotions pour 'ensemble du mois

Des promotions réservations anticipées

Des animations et promotions sur chaque domaine qui soient menées par tous lors de leur
weekend/semaine : restauration, cours de ski, location, hebergements

Un challenge pour 'ensemble des weekends

» Jeu:

= ( Chasse au trésors » : la rosace sur le domaine skiable (rosace cachée aléatoirement par les
pisteurs et communication sur facebook avec une video de la cachette). Lot a gagner

» ( Jeu de piste/d’orientation » : Indices permanant permettant un cheminement sur le ou les DS



Démarche groupe

» Offre groupe 10 a 20 personnes avec tout compris hébergement, location et
restauration.

» Grilles tarifaires multi-pro promotionnel : 2 ou 3 périodes, tarifs promotion forte

= Mise en vente possible des tout compris via I'OT

ise en place de convention avec:

» Passe Montagne

= Mon séjour en montagne
» Ski power

» Ski planet

» Veepee : voir hors vacances et tout compris



Communication

» Réseaux socio spéciaux ski alpin
» Définition d'une « ligne éditoriale » de communication

» Renforcement d'un canal dedié ski alpin sur les réseaux socio Gestion de la modération sur les
reseaux socio de la Regie

= Mise en place d'une chartre de création de contenu en interne pour les salariés RSSQ
Mise en place de référent spécifique contenu
réation de story telling en interne et avec I'OT

Mise en place de newsletters internes Régie durant la saison: calendrier de diffusion,
mise en avant des incontournables: évenements, ski nocturne, descentes aux
flambeaux, chute de neige, connexion navettes, le avant et apres le séjour (ou se
trouve les bulletins neige, etc), la politique de fidélité. Différencier la partie RS et mails

» Convention communication avec photographe « | Like The View »

» Evolution de I'image de marque




V. La réussite collective

Obijectif: renforcer I'ensemble des acteurs du séjour au ski : pérenniser I'activité
hivernale et ses évolutions

Pérennité financiere des remontées mécaniques

ffre de logement:

» Classement des meublés ou aide a la rénovation

» |nstallation de lits chauds avec garantie d’'exploitation
Accessibilité avec le travail sur la mobilité
Discours commun pour attirer sur la destination

Qualité commune des clients et des infrastructures



BILAN PREVISIONNEL DE
CES PREMIERS AXES

A

Domames Skiables
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Objectif économigue a 2029

Chiffres avec inflation 2026 2027 2028 2029 Résultat 2029
Evolution des recettes avec gain sur le CA global
Accueil client 0,5%| 26028,94€0,5% 27 330,38 €0,5% 28 696,90 € 0,5% 33162,14 € 121 846,47 €
Comnunication 0,5%| 26028,94€0,5% 27 330,38 €0,5% 28 696,90 € 0,5% 33162,14 € 121 846,47 €
TS Arvieux - attractivité 2%| 122822,74 € 127 735,65 €
TS Molines - attractivité 3% 198 972,84 € 198 972,84 €
Evolution redevance et TLM -134 306,90 € -134 306,90 €
TOTAL évolution recettes 436 095 €
Evolution des charges
Réduction charges 2026 -434 027,19 € -488 221,56 €
|Réduction charges 2027 -275 922,77 € -298 438,07 €
|Nouve||es charges 2027 TSD Arvieux 152 843,06 € 165 315,05 €
|Réduction charges 2028 -310 585,07 € -323 008,48 €
Nouvelles charges 2028 TSD Molines 160 009,65 € 166 410,04 €
TOTAL évolution charges -777 943,01 €
GAIN TOTAL RESULTAT ANNUEL 1214 037,54 €




Résultats financiers de ces actions

» Détail de 'augmentation de I'attractivité estimée (perspective prudente):
» 0,5 % par ans durant 4 ans par effet d'amélioration de la communication
» 0,5 % par ans durant 4 ans par effet d'amélioration de I'accueil client
» 5% en 2027 sur le site d'Arvieux par nouvelle remontée mécanique

15% en 2028 sur le site de Molines par nouvelle remontée mécanique

» Fquilibre financier 2028

» Actions supplémentaires non comprises:
» Mise en place de la diversification 4 saisons des la stabilité financiere atteinte
» Augmentation des lits chauds

» Augmentation de I'accessibilité




Restructuration et optimisation

Restructuration sans optimisation

Evolution des finances hors investissements

Ni Optimisation ni restructuration
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Evolution des finances avec investissements

Restructuration et optimisation Restructuration sans optfimisation Ni Optimisation ni restructuration
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PLANS D'ACTIONS PAR
SITE

8
-

—

Q/@/’iﬁ

=
Domaines Skiables

Défini en réunion technique par site avec les élus locaux, les
professionnels, les écoles de ski, la régie du Queyras.




MOLINES ST VERAN




BEAUREGARD ANNEE 2025

NC Adduction d’eau sur le réseau potable de la Chalp Suivi étude et Maitrise d’ceuvre et partie Mairie St Véran
Piste Barrieres a neige et drainage du bas des Jockeys Chantier RSSQ
Piste Rénovation pistes a « Surf » Chantier RSSQ avec ESF
Piste Mise en place d’'une zone ludique sur les casses Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
Piste Lancement des autorisations fonciéres pour terrassement de la Suivi avec intégration d’une mission MO et travail foncier
« jonction basse » -> vraie piste verte avec nouveau nom a venir par la Mairie Saint-Véran
RM Travaux réglementaire Gl Cassette Suivi chantier
RM Arrét d’exploitation et démontage : TK Bouticari 3 Démontage des infrastructures métalliques,
réaménagement de la zone en 2026
RM Lancement cabinet d’étude pour futur téléporté de Beauregard Visite de terrain prévu le 03/06 a 14h
Accueil Rachat automate de vente pour caisse St Véran Réflexion SIVU positive. Proposition financiere: 9000€
client soit 50% du prix d’origine
Accueil Espace de détente Haut Grand Serre et milieu Lampion Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
client
Accueil Ecrans / bornes numériques et webcam haut des Cassettes Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
client
Commercial Lancement de vente « Early bird », mise en avant des sites en janvier 'un  Mise en place de la stratégie commerciale,
apres l'autre, discours forfait « Tout Queyras » a évoluer communication et événementielle
Accueil Signalétique client village-station + acces parking et PMR Collaboration avec les Communes
client




BEAUREGARD ANNEE 2026 et restructuration

2026

RM Travaux réglementaire Gl Cassette v2 Suivi de chantier
RM Arrét d’exploitation : Madelaine Année de test et démontage a étudier
RM Arrét d’exploitation : TK Moulin / Réflexion Amoureux Année de test et démontage a étudier
RM Mise en place de lacher sous poulie Bouticari 1 et évolution de Chantier
I'arrivée des Bouticaris par rapport a la piste de I'Inglin
Piste Terrassement front de neige St Véran suite au démontage 2025 de Remblais sur les pistes de montées Bouticari 1 et 2,
Bouticari 3 reprofilage des pistes front de neige %
Piste Création piste « stade » en paralléle des amoureux Portage ESF
Piste Terrassement jonction basse + Goug et Lampions pour nouvelle Gestion financement et chantier
piste verte
NC Réseau perche sur jonction basse Gestion financement et chantier
NC Retrofitage pompe usine a neige Gestion financement et chantier

2027/28 EVOLUTION

RM Restructuration : TSD Beauregard et suppression 4 RM Gestion financement et chantier

RM Restructuration : Réflexion Front de neige: Acces, Torres, Troika, Gestion financement et chantier
mise en place d’un tapis

NC Restructuration : mise en place piste facile et enneigement pour Gestion financement et chantier
assurer la redescente depuis le nouvel appareil

Note: besoin
d'autorisations
propriétaires
ou/eft servitude



Chiffrage des économies d’'exploitation

Evolution RM et Pistes MOLINES SAINT-VERAN
type Cout énergie Cout personnel Cout maintenance |[Cout damage Cout neige Cout total Exploitation

Année 2025
TK Bouticari 3 Fermeture totale 858,60 €| 9 540,00 €| 5 655,91 €| 2 277,00 €| 3333,33 € 21 664,85 €
Sous total des économies d'exploitation 2025 21 664,85€

Année 2026
TK Madelaine Fermeture totale 8520,00 € 21 300,00 € 14 705,38 € 15 510,00 € 15 000,00 € 75 035,38 €
TK Moulin Fermeture totale 1 650,00 € 7 500,00 6 787,10 13 800,00 29 737,10 €
Piste ver}{ Terrassement nouvelle piste comprenant la jonction basse et I'arrivée depuis Beauregard 2. Evaluation a 150 000 € 0,00 €
Sous total des économies d'exploitation 2026 104 772,48 €




CEILLAC




CEILLAC

NC Enneigement du domaine débutant et pompage Suivi étude et Maitrise d’oeuvre
NC Mise en place barrieres a neige et terrassements Suivi étude et Maitrise d’oeuvre
Piste Mise en place d’une zone ludique sur la cascade Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation

Accueil client

Haut Saint Anne et haut TSD : zone contemplation

Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation

Accueil client

Haut TSD Girardin : webcam

Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation

Accueil client

Ecrans / bornes numériques

Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation

RM

Gestion Tapis Tourres communale

Réflexion Mairie

Commercial

Mise en place d’un forfait ski rando 1 : une remontée TSD

Fait, vote CS avril 2025

Accueil client

Signalétique client village-station + acces parking et PMR

A étudier avec la mairie

2026 et +

EVOLUTION

NC Enneigement du domaine débutant et pompage suite Suivi étude et Maitrise d’oeuvre
NC Pistes Bambuisson ou nouvelle piste bleue avec création piste Réflexion
Batiment Nouveau batiment accueil client + locaux régie




Chiffrage des économies d’'exploitation

Evolution RM et Pistes
type Cout énergie Cout personnel Cout maintenance |[Cout damage Cout neige Cout total Exploitation
Année 2025
Tapis Tourres Fermeture totale 5 000,00 € 6 060,00 € 1 800,00 € 1500,00 € 3 500,00 € 17 860,00€
Tapis Tourres Fermeture totale RECETTES -2535,45 €
Sous total des économies d'exploitation 2025 15 324,55 €
TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DU DOMAINE SKABLE DU CRISTILLAN 15 324,55 €1

ACTIONS COMMUNALES DE DEVELOPPEMENT DE L"'HERBEGEMENT

®» Augmentation des lits chauds:

» VVF: renforcement ski alpin _

» UCPA : nouveaux lits chauds



ARVIEUX




ARVIEUX

RM Fermeture des Preyts hors vacances (peu de passage et peu Adaptation production neige de culture
intéressant ESF) Damage des 2 cotés du TK Serre priorisé
NC Augmentation de la ressource en eau de la retenue Portage Mairie -> nouvelle étude en cours pour chantier 2027
Piste Réouverture piste bas du domaine du Goulet: abandonnée par Abandonnée. Evolution des pistes de bas du domaine et des
dangerosité des flux avec la piste verte et le nordique flux avec le nordique lors de la réorganisation 2027
Piste Travaux route forestieres sur les chevreuils Réalisation en interne
Piste Travaux sur I'assise global du bas des chevreuils Travaux a budget important a voir pour I'avenir, limitation du
damage en attendant.
Piste Mise en place d’'une zone ludique. Piste le Serre Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
Accueil client Haut Catinat : zone contemplation Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
Accueil client  Ecrans / bornes numériques. Positionnement validé en dessous du  Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
télésiege et en face des caisses
Accueil client  Signalétique client village-station + acces parking et PMR Portage mairie et possiblement déplacement des cols de cygne
pour le parking (RSSQ)

2026 et+ EVOLUTION

RM Restructuration : TS CATINAT et suppression 4 RM (volonté de 'ESF ~ Gestion financement et chantier
de garder le TK Clot mais deux problématiques coté Régie: I'arrivée
du futur TSD sur les TK actuels et les frais d’exploitation)

RM Mise en place d’un lacher sous poulie P4 TK Serre Evolution de la RM
NC Restructuration : enneigement piste la Muande Gestion financement et chantier
Piste Flux skieur du pied de station Agrandir ou doubler I'acces en bas de station

Autres Diversification: a venir avec le nouveau TSD




Chiffrage des économies d’'exploitation

Evolution RM et Pistes ARVIEUX
type Cout énergie Cout personnel Cout maintenance |[Cout damage Cout neige Cout total Exploitation
Année 2025
TK Preyts Fermeture hors vacances 2 607,00 € 9 480,00 €| 6 900,00 €| 18 987,00 €
Sous total des économies d'exploitation 2025 18 987,00 €

TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DU DOMAINE SKABLE DE L’'IZOARD 18 987,00 €|




AIGUILLES




AIGUILLES

RM Fermeture TK Pignée Démontage a suivre

Commercial Simplification vente: tarif unique 5€ et vente Réflexion

Acc Client Nouveaux horaires d’ouverture Mutualisation contrat hors vacances
NC Déplacement pompage Suivi chantier

Horaires de fonctionnement :
» Weekend et en vacances

» OQuverture d’ouverture au public: 13h-18h

» Rythme de travail:
» Envacances: é jours par semaine durant 5h + 1,5h d’entretien => 6,5h/jour de travail (39h hebdomadaire)

» En weekend : 2 jours par semaine durant 5h + 2,25h d’entretien (3h samedi et 1,5h dimanche) => 7,25h/jour de travail (37h
hebdomadaire avec 3 jours a Abriés)

» Renfort sur les semaines principales de février

Projet exploitation RM Aiguilles

type Passage moyen/jour Cout energie Cout personnel  |Cout maintenance |Cout damage Cout neige Vente Cout total

P Tapis Devez Fermeture totale 2079,00€ 15750,00 € 4120,00€§ 22500,00€ 17000,00€ 20000,00€ 41 449,00 €




Chiffrage des économies d’'exploitation

Evolution RM et Pistes

Cout total
type Cout énergie Cout personnel Cout maintenance |Cout damage Cout neige Exploitation
Année 2025
TK Pignée Fermeture totale 1541,10 € 14 010,00€ 4530,65€ 2 500,00 €3 000 € 22 581,75 €
Poste secours et
caisses Fermeture totale 2 500,00 € 2 500,00 € 5 000,00 €
Sous total des économies d'exploitation 2025 27 581,75 €

TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DE L'ESPACE LUDIQUE D'AIGUILLES

27 581,75 €







ABRIES

2025 EVOLUTION

RM Diminution exploitation 1/3 TK haut domaine hors vacances  Voir pour lacher intermédiaire Colette
Et analyse des besoins pour retour sur piste Viso.
RM Fermeture TK Auches Démontage
RM Fermeture Tapis combette (déplacement 2026)
NC Etude des préléevements d’eau possible et d’enneigement Suivi étude et Maitrise d’oeuvre
NC Mise en place d’antenne neige sur le bas de la Draye Etude et réalisation interne
Piste Ponsole : passage bleue et allongement début et fin (a faire) MAIJ signalétique et plan des pistes
Piste Travaux sur les talus de la piste de Valpreveyre Opération a étudier avec la Mairie
Piste Analyse des besoins d’ancrage sur la Brune et de Travaux internes
réorientation des pistes (ex: Raccord)
Piste Mise en place d’une zone ludique sur le haut du domaine, Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
bas de piste Viso
Front neige Drainage sur front de neige Opération a étudier avec la Mairie
Accueil client Haut Ruibon : webcam En réflexion
Accueil client Haut Viso et Ruibon : zone de contemplation Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
Accueil client Ecrans / bornes numériques Rédaction et dépot dossier subvention, achat, réalisation
Commercial Mise en place d’un forfait ski rando 1 : une remontée TSD Fait, vote Conseil Syndical 04/25
Accueil client Signalétique client village-station + acces parking et PMR Opération a étudier avec la Mairie




ABRIES

RM Réflexion sur le front de neige : mise en place du tapis de combette, évolution Réflexion du positionnement a avoir
Aiguiller et Tempanel

NC Poursuite enneigement bas du TK Brune / torrent Bouchet et raccord a la Suivi étude et Maitrise d’oeuvre
retenue collinaire

NC Piste Viso, Bas de la Draye et Ruibon Suivi étude et Maitrise d’oeuvre

NC Lancement étude plan d’eau a Valpreveyre A venir — étude, portage mairie,

réunion multi-acteur

Piste Bas de Valpreveyre carriere a neige A venir - étude

Piste Création piste rive gauche du TK Aiguiller A venir - étude

Piste Accés TK Brune depuis la Draye A venir - étude

Piste Piste rive gauche retour Valpreveyre A venir - étude

Piste Travaux sur la Rousine A venir - étude

Batiment Rénovation locaux accueil et régie Portage mairie




Chiffrage des économies d’'exploitation

Evolution RM et Pistes
type Cout énergie Cout personnel Cout maintenance |[Cout damage Cout neige Cout total Exploitation
Année 2025
TK Aiguiller Fermeture hors vacances 5577,00 € 8112,00 € 2 760,00 € 16 449,00 €
Tapis Combette Fermeture momentanée 915,75 € 4 162,50 € 2 060,00 € 7 138,25 €
TK Auches Fermeture totale 166,50 € 4 162,50 € 2 008,89 € 6 337,89 €
Sous total des économies d'exploitation 2025 29 925,14 €
Etude pour I'année 2026
Fermeture totale et
TK Tempanel déplacement front de neige 1922,40 € 21 360,00 € 5 655,91 € 10 000,00 € 38 938,31 €
Tapis Combette Réouverture 915,75 € 4162,50 € 2 060,00 € 15 000,00 € 22 138,25 €
Sous total des économies d'exploitation 2026 16 800,06 €

/

TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTION DU DOMAINE SKABLE D’ABRIES

46 725,20 €|




BILAN des économies d'exploitation

Evolution RM et Pistes pour la saison 2025-2026

TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DU DOMAINE SKABLE D’ABRIES 46 725,20 €

TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DE L'ESPACE LUDIQUE D'AIGUILLES 27 581,75 €
TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DU DOMAINE SKABLE D'ARVIEUX 18 987,00 €
TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DU DOMAINE SKABLE DE CEILLAC 15 324,55 €
TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DU DOMAINE SKABLE DE MOLINES ST VERAN 21 664,85 €

TOTAL DES ECONOMIES D'EVOLUTIONS DES STATIONS DU QUEYRAS 25-26

130 283,35 €
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